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МЕХАНІЗМИ ПІДТРИМКИ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  
В РЕГІОНАЛЬНІЙ ПОЛІТИЦІ УКРАЇНИ 

 
АНОТАЦІЯ. У статті досліджено механізми підтримки соціального 
підприємництва в контексті реалізації регіональної політики Украї-
ни. Визначено роль соціальних підприємств у вирішенні соціаль-
но-економічних проблем територій, зокрема у період післявоєнно-
го відновлення економіки. Проаналізовано інституційні, фінансові 
та організаційні інструменти стимулювання розвитку соціального 
підприємництва на регіональному рівні. Особливу увагу приділено 
ролі органів місцевого самоврядування у формуванні сприятливо-
го середовища для функціонування соціальних підприємств. Уза-
гальнено міжнародний досвід підтримки соціального підприємниц-
тва та визначено можливості його адаптації в Україні. 
Обґрунтовано необхідність розвитку комплексної системи підтри-
мки соціальних підприємств у регіонах з урахуванням принципів 
сталого та інклюзивного розвитку. 
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MECHANISMS OF SUPPORTING SOCIAL ENTREPRENEURSHIP  

IN THE REGIONAL POLICY OF UKRAINE 
 

ANNOTATION. The article examines the mechanisms for supporting 
social entrepreneurship within the framework of regional policy 
implementation in Ukraine. Social entrepreneurship is considered as 
an important tool for solving socio-economic problems of territories 
and ensuring inclusive regional development. The study analyzes 
institutional, financial and organizational instruments used to stimulate 
the development of social enterprises at the regional level. 
Particular attention is paid to the role of local governments in creating 
a favorable environment for the functioning of social enterprises. In 
modern conditions, especially during the period of post-war recovery, 
social entrepreneurship can become an effective mechanism for 
revitalizing regional economies, creating jobs and supporting 
vulnerable groups of the population. 
The paper also examines international experience in supporting social 
enterprises, particularly in the European Union, where social 
entrepreneurship has become an important component of regional 
development policy. The analysis shows that the effective 
development of social entrepreneurship requires coordinated 
interaction between state authorities, local governments, business 
structures and civil society institutions. 
The study substantiates the need to form a comprehensive support 
system for social entrepreneurship in Ukraine’s regions. Such a 
system should include financial incentives, institutional support, 
educational programs and the development of partnership networks. 
Implementation of these mechanisms will contribute to strengthening 
the socio-economic resilience of regions and ensuring sustainable 
development of local communities. 
KEYWORDS: social entrepreneurship, regional policy, social 
enterprises, regional development, public support, sustainable 
development. 

 
Вступ. У сучасних умовах соціально-економічних трансфор-

мацій важливого значення набуває пошук ефективних механізмів 
розвитку регіонів. Одним із перспективних напрямів є соціальне 
підприємництво, яке поєднує економічну діяльність із вирішен-
ням суспільно значущих проблем. Соціальні підприємства спри-
яють підвищенню рівня зайнятості населення, розвитку місцевих 
громад та забезпеченню соціальної інтеграції вразливих груп на-
селення [5]. 

Особливої актуальності розвиток соціального підприємництва 
набуває в умовах післявоєнного відновлення економіки України. 
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Соціальні підприємства здатні швидко реагувати на локальні соціаль-
ні виклики, формуючи нові можливості економічної активності в 
регіонах [1]. Саме тому питання формування ефективних механіз-
мів підтримки соціального підприємництва в межах регіональної 
політики є важливим напрямом сучасних економічних досліджень. 

Проблематика розвитку соціального підприємництва в Україні 
привертає дедалі більшу увагу науковців, що пов’язано з пошу-
ком нових моделей соціально-економічного розвитку територій 
та необхідністю подолання наслідків економічних і соціальних 
криз. У сучасних умовах соціальне підприємництво розглядаєть-
ся як важливий інструмент активізації економічної діяльності ре-
гіонів, підтримки вразливих груп населення та формування  
інклюзивної економіки. 

Теоретичні засади розвитку соціального підприємництва та 
його ролі у сучасній економічній системі розкриваються у працях 
українських і зарубіжних дослідників. У науковій літературі під-
креслюється, що соціальні підприємства поєднують підприємни-
цьку діяльність із соціальною місією та спрямовані на вирішення 
суспільно значущих проблем. Зокрема, у дослідженні 
Prushkivska, Lazneva та Chkan розглянуто механізми підтримки 
соціального бізнесу в країнах Європейського Союзу та показано, 
що розвиток соціальних підприємств значною мірою залежить 
від ефективної системи інституційної підтримки та взаємодії 
держави, бізнесу і громадянського суспільства [6]. 

Питання державної підтримки соціального підприємництва 
досліджено у роботі Другової, Липового та Лункіної, де обґрун-
товано необхідність формування комплексної системи стимулю-
вання соціальних підприємств через фінансові, організаційні та 
інформаційні інструменти державної політики [2]. Автори підк-
реслюють, що розвиток соціального підприємництва потребує 
не лише фінансових ресурсів, а й створення сприятливого норма-
тивно-правового середовища. 

У контексті сучасних викликів особливого значення набува-
ють дослідження ролі соціального підприємництва у відновленні 
економіки. Так, Кот зазначає, що соціальні підприємства можуть 
стати одним із ключових інструментів відбудови економіки  
України після воєнних руйнувань, оскільки вони здатні поєдну-
вати економічну ефективність із вирішенням соціальних проблем 
територій [1]. Подібну позицію підтримують Кленін та Міщенко, 
які наголошують на важливості формування концептуальних за-
сад підтримки соціального підприємництва в процесі післявоєн-
ного відновлення економіки держави [10]. 
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Окремий напрям досліджень присвячено аналізу стратегічних 
та інституційних механізмів розвитку соціального підприємницт-
ва. Зокрема, Браунагель досліджує механізми та стратегічні на-
прями розвитку соціального підприємництва в Україні, підкрес-
люючи необхідність удосконалення державної політики у цій 
сфері та розвитку партнерства між державними інституціями,  
бізнесом і громадськими організаціями [7]. У роботі Савченко, 
Ніколюка та Басюркіної акцентовано увагу на важливості страте-
гічного управління соціальними підприємствами як передумови 
їхньої ефективної діяльності та сталого розвитку [11]. 

Значний внесок у дослідження проблематики соціального під-
приємництва зробили Непокупна та Долгов, які аналізують перс-
пективи розвитку соціальних підприємств у контексті досягнення 
цілей сталого розвитку. Автори відзначають, що соціальне підп-
риємництво сприяє розширенню соціальних ініціатив та активі-
зації участі громад у вирішенні локальних проблем [8]. Анало- 
гічні висновки містяться у дослідженні Богацької, де підкреслю-
ється значний потенціал соціального підприємництва для форму-
вання інноваційних підходів до вирішення соціально-економіч-
них проблем [14]. 

У наукових працях також розглядається роль соціального під-
приємництва у розвитку регіонів. Зокрема, Гринчишин досліджує 
соціально-економічну диференціацію територіальних громад та 
підкреслює важливість формування нової парадигми регіональ-
ного розвитку, що передбачає активізацію місцевих економічних 
ініціатив [9]. У цьому контексті соціальне підприємництво розг-
лядається як важливий інструмент підтримки місцевого розвитку. 

Окремі дослідження присвячені аналізу міжнародного досвіду 
розвитку соціального підприємництва. У роботі «Social 
entrepreneurship as a social policy tool: international experience and 
prospects for Ukraine» показано, що ефективна підтримка соціальних 
підприємств передбачає використання різноманітних інструментів 
державної політики, зокрема фінансових стимулів, освітніх програм 
та інституційної підтримки [5]. Подібні підходи застосовуються і в 
країнах Європейського Союзу, де соціальне підприємництво актив-
но інтегрується у систему регіонального розвитку. 

Питання розвитку підприємництва на регіональному рівні  
також розглядаються у дослідженнях, присвячених діяльності  
органів місцевого самоврядування. Зокрема, у статті щодо сти-
мулювання розвитку підприємництва в Одеському регіоні під- 
креслюється роль місцевих органів влади у формуванні сприят-
ливого середовища для розвитку підприємницької діяльності [3]. 
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Таким чином, аналіз наукових джерел свідчить про значний 
інтерес дослідників до проблематики соціального підприємницт-
ва та його ролі у забезпеченні соціально-економічного розвитку. 
Водночас питання формування ефективних механізмів підтримки 
соціального підприємництва саме в системі регіональної політи-
ки України залишаються недостатньо дослідженими. Це зумов-
лює необхідність подальшого комплексного аналізу інструментів 
та механізмів стимулювання розвитку соціальних підприємств на 
регіональному рівні. 

Постановка завдання. Незважаючи на значну кількість дос-
ліджень, присвячених розвитку соціального підприємництва, низ-
ка аспектів цієї проблематики залишається недостатньо опрацьо-
ваною. У науковій літературі переважно розглядаються загальні 
питання становлення соціального підприємництва, його соціаль-
но-економічна роль та міжнародний досвід підтримки таких іні-
ціатив [5; 6]. Водночас механізми інтеграції соціального підпри-
ємництва у систему регіональної політики України потребують 
більш детального наукового аналізу. 

Особливо актуальним це питання є в умовах сучасних транс-
формаційних процесів та післявоєнного відновлення економіки 
держави, коли зростає потреба у нових інструментах активізації 
економічної діяльності територій та підтримки місцевих громад 
[1; 10]. Соціальне підприємництво у цьому контексті розгляда-
ється як один із ефективних механізмів поєднання економічної 
діяльності із вирішенням соціальних проблем. 

Водночас розвиток соціальних підприємств значною мірою 
залежить від наявності ефективних інституційних, фінансових та 
організаційних механізмів підтримки на регіональному рівні. Не-
достатня координація між державними інституціями, органами 
місцевого самоврядування та іншими суб’єктами економічної ді-
яльності ускладнює формування сприятливого середовища для 
розвитку соціального підприємництва. У зв’язку з цим виникає 
необхідність дослідження сучасних механізмів підтримки соціа-
льного підприємництва в системі регіональної політики України 
та визначення напрямів їх удосконалення. 

Метою статті є дослідження механізмів підтримки соціально-
го підприємництва в регіональній політиці України та обґрунту-
вання напрямів їх розвитку з урахуванням сучасних соціально-
економічних викликів. Для досягнення поставленої мети визна-
чено такі завдання дослідження:дослідити роль соціального підп-
риємництва у соціально-економічному розвитку регіонів; про-
аналізувати сучасні інструменти підтримки соціальних 
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підприємств на державному та регіональному рівнях; визначити 
перспективні напрями вдосконалення механізмів підтримки соці-
ального підприємництва в Україні. 

Результати. Соціальне підприємництво в сучасних умовах 
розглядається як важливий інструмент забезпечення соціально-
економічного розвитку територій. Його особливість полягає у по-
єднанні підприємницької діяльності з вирішенням соціальних 
проблем, що дозволяє формувати нові моделі економічної актив-
ності на рівні регіонів. Як зазначають дослідники, соціальні підп-
риємства сприяють підвищенню рівня зайнятості населення, роз-
витку місцевих громад та інтеграції соціально вразливих груп у 
економічні процеси [5; 8]. 

В умовах трансформації економіки України та процесів після-
воєнного відновлення роль соціального підприємництва істотно 
зростає. Соціальні підприємства здатні швидко реагувати на ло-
кальні соціально-економічні проблеми та формувати нові можли-
вості для розвитку територій [1]. У цьому контексті важливим за-
вданням державної та регіональної політики є створення 
ефективної системи підтримки соціального підприємництва. 

Аналіз наукових досліджень свідчить, що підтримка соціаль-
них підприємств має реалізовуватися через комплекс взаємо-
пов’язаних механізмів, які включають фінансові, інституційні, 
організаційні та освітні інструменти [2; 7]. Ефективність цих ме-
ханізмів значною мірою залежить від рівня взаємодії між держа-
вними інституціями, органами місцевого самоврядування, бізне-
сом та громадянським суспільством. 

На регіональному рівні важливу роль відіграють фінансові 
механізми підтримки соціального підприємництва. До них на-
лежать надання грантів, субсидій, пільгових кредитів та ство-
рення регіональних фондів підтримки соціальних підприємств. 
Такі інструменти сприяють зменшенню фінансових ризиків для 
підприємців та стимулюють створення нових соціальних під- 
приємств [2]. 

Не менш важливим є інституційний механізм підтримки, який 
передбачає формування відповідної нормативно-правової бази та 
створення спеціалізованих інституцій розвитку соціального під- 
приємництва. У багатьох країнах Європейського Союзу функціо-
нують центри підтримки соціальних підприємств, бізнес-інку- 
батори та консультаційні платформи, що сприяють розвитку цьо-
го сектору економіки [6]. Адаптація подібних підходів в Україні 
може значно підвищити ефективність регіональної політики у 
сфері підтримки соціального підприємництва. 
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Важливе значення має також освітній механізм підтримки, 
який передбачає розвиток програм підготовки та навчання соціа-
льних підприємців. Освітні ініціативи сприяють формуванню не-
обхідних управлінських та підприємницьких компетенцій, що є 
важливою передумовою ефективного функціонування соціальних 
підприємств [11]. 

Окрему роль відіграють інформаційні механізми підтримки, 
спрямовані на поширення інформації про можливості соціально-
го підприємництва, популяризацію успішних практик та розвиток 
мережевої взаємодії між підприємцями. Інформаційна підтримка 
сприяє формуванню сприятливого соціально-економічного сере-
довища для розвитку соціального бізнесу. З урахуванням прове-
деного аналізу основні механізми підтримки соціального підпри-
ємництва в регіональній політиці України можна узагальнити у 
вигляді таблиці. 

 
Таблиця 1 

ОСНОВНІ МЕХАНІЗМИ ПІДТРИМКИ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  
В РЕГІОНАЛЬНІЙ ПОЛІТИЦІ УКРАЇНИ 

Механізм Основні інструменти Очікуваний результат 

Фінансовий 
гранти, субсидії, пільгові 
кредити, регіональні фонди 

стимулювання створення 
соціальних підприємств 

Інституційний 
нормативно-правова підт-
римка, центри розвитку 
підприємництва 

формування сприятливого 
середовища 

Освітній 
навчальні програми, трені-
нги, бізнес-інкубатори 

підвищення компетентнос-
ті підприємців 

Інформаційний 
консультації, інформаційні 
платформи, мережеві про-
грами 

поширення практик соціа-
льного підприємництва 

*сформовано авторами 

 
 
Взаємодія зазначених механізмів формує комплексну систему 

підтримки соціального підприємництва. Її ефективність значною 
мірою залежить від активності органів місцевого самоврядуван-
ня, які відіграють ключову роль у реалізації регіональної політи-
ки розвитку підприємництва [3]. 

З огляду на це систему підтримки соціального підприємницт-
ва можна представити як взаємодію декількох рівнів управління: 
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державного, регіонального та локального. На державному рівні 
формуються стратегічні пріоритети та нормативно-правова база 
розвитку соціального підприємництва. Регіональний рівень за-
безпечує реалізацію програм підтримки, адаптованих до специ-
фіки окремих територій. На локальному рівні здійснюється без-
посередня підтримка соціальних підприємців через місцеві 
ініціативи та партнерські програми. 

Таким чином, розвиток соціального підприємництва потребує 
формування цілісної системи підтримки, що поєднує фінансові, 
інституційні, освітні та інформаційні інструменти. Реалізація та-
ких механізмів сприятиме активізації економічної діяльності в 
регіонах та підвищенню соціальної ефективності підприємниць-
ких ініціатив. З огляду на складність та багаторівневий характер 
підтримки соціального підприємництва, важливо розглядати її як 
систему взаємопов’язаних механізмів, що реалізуються на різних 
рівнях управління. Ефективність розвитку соціальних підпри-
ємств значною мірою залежить від узгодженої взаємодії держав-
ної політики, регіональних програм економічного розвитку та 
локальних ініціатив громад. 

У межах регіональної політики підтримка соціального підпри-
ємництва здійснюється через поєднання фінансових, інституцій-
них, освітніх та інформаційних інструментів, які формують спри-
ятливе середовище для започаткування та розвитку соціальних 
підприємств. Взаємодія цих інструментів створює комплексну 
систему стимулювання соціально орієнтованої підприємницької 
діяльності. 

З метою узагальнення основних елементів системи підтримки 
соціального підприємництва в регіональній політиці України до-
цільно представити її у вигляді структурної схеми (рис. 1). 

Представлена на рисунку схема відображає взаємозв’язок  
основних елементів системи підтримки соціального підприємни-
цтва в регіональній політиці України. Її функціонування базуєть-
ся на взаємодії державного, регіонального та локального рівнів 
управління, що забезпечує комплексний характер розвитку со- 
ціального підприємництва. 

На державному рівні формуються стратегічні напрями розвитку 
соціального підприємництва, визначаються пріоритети соціально-
економічної політики та створюється нормативно-правова база 
для функціонування соціальних підприємств. Саме державна по-
літика задає загальні умови та інституційні рамки розвитку соці-
ально орієнтованої підприємницької діяльності. 
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Рис. 1. Система механізмів підтримки соціального підприємництва  
в регіональній політиці України 

*сформовано авторами 

 
Регіональний рівень відіграє ключову роль у практичній реа-

лізації механізмів підтримки соціального підприємництва.  
Органи місцевого самоврядування можуть ініціювати спеціальні 
програми підтримки підприємництва, створювати регіональні 
фонди фінансування, а також сприяти розвитку партнерських 
мереж між бізнесом, громадськими організаціями та освітніми 
установами [3]. 

Важливим елементом системи підтримки є фінансові механіз-
ми, які включають грантові програми, пільгове кредитування та 

ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА 
(стратегія розвитку, законодавство, програми) 

РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА 
(регіональні програми розвитку підприємництва, фонди 

підтримки, партнерські ініціативи) 

МЕХАНІЗМИ ПІДТРИМКИ СОЦІАЛЬНОГО 
ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Фінансові 
механізми 

гранти,  
субсидії, 
пільгове  

кредитування 

Інституційні 
механізми 

нормативна 
база, центри 
підтримки 

соціального 
підприєм-

ництва 

Освітні  
механізми 
тренінги, 
навчальні 
програми, 

бізнес-
інкубатори 

Інформаційні 
механізми  

консультації,  
інформаційні 
платформи,  
поширення 
успішних  
практик 

СОЦІАЛЬНІ ПІДПРИЄМСТВА 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК РЕГІОНІВ 
(зайнятість, розвиток громад, інклюзивність) 
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інші інструменти фінансового стимулювання. Їх застосування до-
зволяє зменшити бар’єри входження у підприємницьку діяль-
ність та сприяє розвитку соціальних ініціатив [2]. 

Інституційні механізми передбачають формування сприятливого 
нормативно-правового середовища та створення організаційної  
інфраструктури підтримки соціального підприємництва. До таких 
елементів належать центри розвитку підприємництва, консульта-
ційні платформи та інші інституції, що забезпечують інформаційну 
та організаційну підтримку соціальних підприємців [6]. 

Освітні та інформаційні механізми спрямовані на підви-
щення рівня підприємницьких компетенцій, поширення досві-
ду соціального бізнесу та формування позитивного ставлення 
суспільства до соціального підприємництва. Їх реалізація 
сприяє формуванню ефективної екосистеми розвитку соціаль-
них підприємств. 

Узгоджене функціонування зазначених механізмів створює 
передумови для активізації соціально орієнтованої підприємни-
цької діяльності та сприяє підвищенню соціально-економічної 
стійкості регіонів України. 

Висновки. Проведене дослідження дозволило узагальнити 
теоретичні та прикладні підходи до розвитку соціального підп-
риємництва та визначити основні механізми його підтримки в 
системі регіональної політики України. Встановлено, що соціа-
льне підприємництво виступає важливим інструментом забез-
печення соціально-економічного розвитку регіонів, оскільки по-
єднує підприємницьку діяльність із вирішенням суспільно 
значущих проблем та сприяє підвищенню рівня зайнятості на-
селення. 

У результаті аналізу наукових джерел та сучасної практики 
розвитку соціального підприємництва визначено, що ефективна 
система його підтримки повинна базуватися на комплексному 
використанні фінансових, інституційних, освітніх та інформацій-
них механізмів. Їх поєднання формує сприятливе середовище для 
створення та функціонування соціальних підприємств на регіо-
нальному рівні. 

Дослідження показало, що важливу роль у розвитку соціаль-
ного підприємництва відіграють органи місцевого самоврядуван-
ня, які можуть ініціювати регіональні програми підтримки підп-
риємницької діяльності, сприяти формуванню партнерських 
мереж та створювати умови для залучення інвестицій у соціально 
орієнтовані проєкти. Водночас ефективність таких механізмів 
значною мірою залежить від узгодженості дій між державними 
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інституціями, регіональними органами влади та представниками 
громадянського суспільства. 

Узагальнення результатів дослідження дозволило сформувати 
структурну модель системи підтримки соціального підприємниц-
тва, яка відображає взаємодію державного, регіонального та ло-
кального рівнів управління. Реалізація запропонованих підходів 
сприятиме активізації соціально орієнтованої підприємницької 
діяльності та підвищенню економічної стійкості регіонів. Пода-
льші наукові дослідження доцільно спрямувати на аналіз ефекти-
вності регіональних програм підтримки соціального підприємни-
цтва, а також на розроблення практичних інструментів 
стимулювання соціально орієнтованих підприємницьких ініціа-
тив у територіальних громадах. 
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